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Induction

* Induction: En tidsperiode i en leerers karriere — starter i siste fase
av leererutdanningen og omfatter de farste 5-arene som laerer

* Induction: En fase som karakteriseres som laeringsintensiv, preget| 5
av sosialisering, subjektivering og utvikling av leereridentitet

* Induction program: Ulike overgangsordninger og tiltak for a bidra,
til profesjonell utvikling. Profesjonsfaglig veiledningsordninger
er hovedaktiviteten i disse overgangsordningene nasjonalt og

internasjonalt M
_
Bjerkholt et al., 2025: Bjerkholt, 2017; Britton et al., 2003; Feiman-Nemser, 2010; Gallavara mfl. 2024; Bjerkholt mfl. o)
2025; Heikkinen et al., 2026; Mork mfl. 2024; Moxnes mfl. 2025; Tonna et al., 2026; Shanks et al., 2020). T
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Profesjonsfaglig veiledning

Profesjonsfaglig veiledning er en type institusjonell virksomhet der
profesjonens verdier og kunnskapsgrunnlag bidrar til 3
konstituere praksisen

Profesjonsfaglig veiledning foregar som planlagte, skjermede
samtaler i den hensikt a belyse profesjonens kunnskapsgrunnlag
og undersgke, analysere og drgfte situasjoner, muligheter og
utfordringer fra ulike perspektiver

Refleksjon, kritisk gransking av pedagogisk praksis og
begrunnelser for pedagogiske valg, er vesentlig for a bidra til nye
forstaelser og til kvalitetsutvikling av individuell og kollektiv
profesjonell praksis
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Betydningen av profesjonsfaglig veiledning

* L edelse, kultur og system for kvalifisert veiledning individuelt og |
grupper

* Profesjonsfaglig veiledningsordninger ma innga i et helhetlig
system for oppfalging og inkludering av nyutdannede leaerere
sosialt og faglig

* Profesjonsfaglig veiledning med kvalifiserte veiledere i et omfang
som kan gjgre en forskjell (Tammets et al., 2019)
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Betydningen av kompetanse i profesjonsfaglig
veiledning for profesjonell utvikling

 Utdanningen endrer forstaelsen av hva veiledning er og

veiledningspraksisen. (Hansen et al., 2025; Helleve & Ulvik, 2019; Lejonberg, 2019;
Tonna, 2021; Ulvik et al.,2021;Perryman & Calvert, 2020; Poom-Valickis, 2014)

* En profesjon i profesjonen, handler om stgatte til profesjonell

séelvforstaelse og vekst og er rettet mot voksnes laering og utvikling
(Smith, 2015)

* Profesjonsfaglig veiledning er effektivt for profesjonell utvikling og
gjensidig laering (Hobson et al., 2009; Shanks, 2017)

« A forhandle mening og utfordre hverandre fremmer lzering og profesjonell
utvikling (Warwick et al., 2016)

* Undersgkende og analyserende dialoger fremmer utvikling og
laering (Vanassche, 2023)

* Detaljerte beskrivelser, analyse, kritisk gransking av antakelser og
felles meningsskaping - konstruerer profesjonell kunnskap utfra
situasjoner og erfaringer (Bjerkholt et al., 2014; Mena et al., 2017)
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Betydningen av observasjon og analyse av
profesjonsutgvelse for profesjonell utvikling og for
a beholde nyutdannede laerere

Individuelt eller i gruppe
* Profesjonsfaglig veiledning basert pa observasjon/utdrag av opptak fra
undervisning
* Analyse av situasjonen
* Drofte hensiktsmessige strategier for a handtere situasjonene
 Samarbeide om a utvikle og etablere hensiktsmessige strategier

* Kritisk reflektere over utfordringer og uforutsette hendelser for &
utvikle etiske og hensiktsmessige arbeidsmater
(Toom & Husu, 2021; Vanassche, 2023)

* Profesjonsfaglig veiledning for a forberede de nyutdannede pa mer eller
mindre «uforutsette situasjoner og utfordringer (@rbaeck, PREP 2025-2029)



Profesjonsfaglig veiledning, ledelse og

profesjonsfellesskap

 Veiledere framhever betydningen av lederstotte og forstaelse for

betydningen av a prioritere veiledning (Helleve et al., 2019; Langedon et
al., 2019; Smith & Ulvik, 2018; Ulvik et al., 2025)

* Mange ledere i skolen har en forstaelse av veiledning som:
* agirad, erfaringsdeling og informasjon

* Manglende forstaelse for betydningen av profesjonell utvikling,
hva profesjonsfaglig veiledning - bidrar til at veilederutdanning ikke
prioriteres og avsatt tid til veiledning ikke respekteres (Plauborg et
al., 2026; Ulvik et al., 2025)

 For fa kvalifiserte veiledere er en utfordring nasjonalt og
Internasjonalt (kvam et al., 2024; Langedon et al., 2019; Ulvik et al., 2021)

* Den skjulte laereplanen (Kelchtermans & Ballet, 2002)
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Profesjonell utvikling og profesjonsfellesskap

* Kollegasamtaler er ofte stgttende, praksisneere og beskrivende,

men i liten grad utfordrende og kritisk reflekterende (unge, 2010; Kvam,
2018).

* Veilederes helhetlige kompetanse brukes i begrenset grad (Bakken,
2024; Helleve & Langgren, 2012; Rambgall, 2021; Ulvik et al., 2021)

* De nyutdannede inkluderes sosialt, men i liten grad faglig (Madsen et
al., 2025)

* Potensialet i 5-arig masterbasert leererutdanning er liten grad
kommunisert til ledere, veiledere og profesjonsfellesskapene |
skolen (Madsen & Bjerkholt, 2025a,b)

* Den skjulte leereplan for nyutdannede leaerere stgtter ikke opp om
profesjonell utvikling (Bracknerova & Novothy, 2019; Kelchtermns & Ballet, 2002)



SKK- hovedtiltakene skal sees i sammenheng

* Kollektiv kompetanseutvikling: Utvikle faglig inkluderende
profesjonsfellesskap, der kollektiv profesjonell utvikling prioriteres som en
forutsetning for a utvikle gode pedagogiske tilbud til barn og unge

* Lederutvikling: Forstaelse for betydningen av profesjonell utvikling generelt
og for nyutdannede lzerere spesielt. Kunnskap om og stgtte til & utvikle
profesjonelle felleskap, tydelige mal og verdigrunnlag.

* Videreutdanning: Profesjonsfaglig veiledningskompetanse som
utgangspunkt for veiledning av studenter, nyutdannede leerere og kollektiv
kompetanseutvikling.

* Spesialiserte roller og funksjoner: Profesjonsfaglige veiledere som en av
karriereveiene

* Oppfalgingsordningen: Profesjonsfaglige veiledere som eksterne kritiske
venner | videreutvikling av barnehage/skolen (PROV, 2014-2017).

* Profesjonsfaglig veiledning for nyutdannede leerere: En integrert del av en
helhetlig satsing a utvikle profesjonelle faglig og sosialt inkluderende
profesjonelle fellesskap.

Professor Eva Bjerkholt, leder av nettverk for
profesjonsfaglig veiledning for nyutdannede leerere
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